co trén 2 van xa vién, da xay dung mang ludi cac ctra hang mua
ban ¢ huyén, cac td mua ban uy thac cho hop tac xa nong nghiép
hinh thanh khap cac thon xa.

Khi c¢ong cudc cai tao xa hdi chu nghia ddi voi cac thanh
ph;;in kinh té da can ban hoan thanh, san xudt c6 ké hoach, la diéu
kién thuan loi déng thoi doi hoi cac hop tac xa mua ban mo rong
hon nita, dap tmg t6t yéu cau phuc vu phat trién kinh té. Thuc
hién Nghi quyét cua Ban Bi thu Trung uong Dang, Huyén uy
Thanh Liém m& cudc van dong dua co so hgp tac xa mua ban vé
xa. Cudc van dong dugc chia lam 3 dot, tién hanh trong thoi gian
7 thang (tir 1-11-1962 dén 31-6-1963). Quan diém chi dao duoc
Huyén uy quéan triét dén cac co so 1a phai tién hanh than trong,
theo timg budc chic chin; cong tac tu tuong phai duoc dit 1én
hang dau; dong thoi véi xdy dung co s& vat chét la phat trién
kinh doanh hiéu qua. Ddi voi nhilng x3 c6 can bd da kha nang va
trinh d6 quan 1y thi c¢6 thé phat trién kinh doanh nhiéu mat hang.
Déi voi nhitng xa chua du diéu kién thi bude dau kinh doanh mét
s6 mat hang thiét yéu, ddng thoi chu trong khau dao tao can bod
quan ly va ké toan. Hop tac x4 mua ban huyén phai tao diéu kién
dé cac xa thuc hién viée quan ly thuén loi.

Viéce dua cac co s& hop tac x4 mua ban vé xa la bude chuyén
manh mé&, phtl hop véi tinh chat va tinh hinh nhiém vu méi, phat
huy dugce chie nang cua hgp tdc xa mua ban ¢ thi truong ndng
thon, gép phan tich cuc vao viéc ddy manh san xuét nong nghiép,
cai thién doi séng nhéan dan.

Nganh ngan hang, tai chinh da lam tdt cong tac phuc vu san
xuét, kinh doanh, luu chuyén hang héa. Nam 1962, thu hoach tuy
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sut kém, cong tac tai chinh ngan hang van dam bao duoc ké
hoach. Thué néng nghiép ca nam dat 102,2% so véi ké hoach tinh
giao; thué sat sinh va coéng thuong nghiép dat 114.97%, ting
43,7% so voi nam 1961; thu ngan sach xa dat 94,6 % ké hoach
(114,744 dong). tang 10,6% so véi nam 1961. Cong tac thu mua
nong san thuc phé.m dat két qua t6t. Nam 1963, san luong thit lon
ban cho Nha nudc dat 382 tan, dau tuong dat 20 tan, lac dat 8 tan...

Trén co s& doi séng vat chat duoc cai thién, Pang b va
chinh quyén cac cép ting cudng phat trién vin hoa - xa hoi, cham
lo d&si sdng tinh thin cta nhén dan.

Su nghiép gido duc dao tao cé bude phat trién mdi, trinh do
vin héa ctia nhin dan khong ngimg dwoc ning cao. Hé théng
truong phd thong duoc phat trién rong khip; phong trao bd tuc
van héa va x6a nan mu chir tiép tuc dién ra s6i ndi khip cac x4,
thi trdn. Phong trao thi dua "Day tt, hoc tot” véi Bac Ly (huyén
Ly Nhan) dugc gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia. Pén
thang 6-1965, 6 huyén, thi cia tinh Nam Ha dugc B Gido duc
cong nhan hoan thanh ké hoach bd tuc vin hoa, huyén Thanh
Liém xuét sic hoan thanh trude ké hoach 8 thang; toan huyén cé
11 truong cép I, cdp I dat danh hiéu tién tién; nhiéu tb gido vién
dat danh hiéu "T6 lao déng xa hoi chi nghia"; 13 gi4do vién dat
danh hiéu "Chién sf thi dua".

He¢ théng y té dugc mo rong dén cac co s, kha ning phong
va chita bénh dugc nang cao. Trong thoi gian nay, Huyén lap
maot bénh xa hd sinh qubc 14p, 32 co s dan ldp, c6 thém 72 giéng
khoi, 48 bé loc nude dn; can bd y t& duge ting cuong ca sb lugng
va chit luong voi 289 ngudi (trong d6 ¢6 26 y s, 213 y ta, 50 ni
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h¢ sinh), binh quan 1.000 nguoi dan ¢6 3 y td. Vi phuong cham
"whong bénh hon chita bénh", nganh Y té huyén td chirc cac hoat
dong tuyén truyén vé sinh két hop vdi cac dot tiém phong dich
nén di day lui mot s6 bénh: dau mua, ta... Phong trao vé sinh
phong bénh, xdy dung nha v¢ sinh dugc thuc hién tdt (tiéu biéu la
Thanh Tuyén, Liém C?m...). Trong diéu tri chita bénh, cac co s& y
té chi trong Pong - Tay y két hop, ning cao chat lugng phuc vu,
dam bao strc khde cho nhan dan.

Phong trao vin héa, vin nghé dién ra soi ndi, phuc vu déc luc
cac nhiém vu chinh tri cua dia phuong. Cac doi van nghé xa duoc
chin chinh, d6i van cong cta huyén truéng thanh hon, cac doi
chiéu bong da di sdu vao ndng thén phuc vu quéan ching. Pon vi
chiéu bong 142 cua huyén duoc tinh céng nhén 1a 1a c& dau cua
nganh. Nam 1962, don vi da phuc vu cho 263.700 luot ngudi, dat
112,8 ké hoach. Poan van cong cua huyén phuc vu 165.000 lugt
nguoi, gép d6i so v&i nam 1961, dat 111,4% ké hoach. Hé thé)ng
truyén thanh duge xay dung & mdt s6 x4: Thanh Ha, Liém Cén,
Liém Tiét, Thanh Chau, Thanh Tuyén. Viéc phat hanh sach dat
85% (85.000 cudn), sach bao di duoc dua xudng tan cac hop tac
xa, dat 95% ké hoach. Cac céu lac bo, ti sach duoc thanh lap
thém, ndi dung va hinh thirc hoat dong thiét thuc va déu dan,
trong tdm la phuc vu san Xuét, phuc vu doi séng quén chung, tao
khong khi vui tuoi, phan khoi, ¢6 tac dung tich cuc dén doi sdng
van héa tinh than cta nhan dan.

Vi truyén thong udng nuée nhé ngudn, dén on dap nghia,
céc chinh sach xa hoi, chinh sach thuong binh liét sy, ctru té xa
héi ludn duge Pang bd quan tdm chi dao. Huyén uy da md Hoi
nghi téng két cong tac thuc hién chinh sach hau phuong quan
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dai, cac hoat dong, tuong tro trong san xuét va doi séng dugce
quan tam duy tri thuong xuyén. Huyén da tu swra 20 nghia trang
liét s§ dam bao sach dep, ton nghiém. Céc hop tac xa da giap 4o
206.600 tin théc, 38.686 ddng cho 1.177 gia dinh thuong binh,
liét sy. Cac gia dinh thuong binh, liét s¥, gia dinh chinh sach gap
kho khin déu duoc chinh quyén dia phuong, doan thé quan
ching quan tam, gitp d&. Cac ban thuong binh xa hoi thuc hién
dung, du, kip thoi cac ché do cho céc gia dinh liét s§; hop tac xa
nang muc phan phdi luong thuc cho cac gia dinh tir khé khin 1én
muc séng trung binh.

Trén da thing loi ctia cac mat cong tac, nhit 1a phat trién san
xuit ndng nghiép, ciing ¢ hop tac xa va cudc van dong xay dung
chi b "bbn t6t", ngay 25-4-1964, Pang bd huyén Thanh Liém
tién hanh Dai hoi dai biéu lan thir X tai x4 Thanh Tuyén. Dai hoi
danh gia dung dan nhitng thanh tich di dat duogc, kiém diém
nhimg khuyét diém, tdn tai, qua dé rat ra nhimg bai hoc kinh
nghiém cho c¢ong tac lanh dao ciia Dang bd huyén. Nghi quyét
Dai hoi xac dinh phuong hudng, nhiém vu trong nhiém ky téi,
trude mat dén hét nam 1965 la tap trung moi ngudn luc, nd luc
hoan thanh thang loi toan dién ké hoach 5 nim lin tht nhét
(1961-1965), cung cb viing chic két qua cudc van dong san xuat
va xdy dung, cai tién quan Iy hop tac xa. Nghi quyét Pai hoi xac
dinh tiép tuc diy manh cudc van dong xay dung Pang bd, chi bd
"bdn t6t", trén co s& d6 cung cb chinh quyén va phat huy hon nita
vai trd ctia cac doan thé quan chung, giit vitng an ninh chinh tri,
trat tu an toan xa hoi va cung cb tiém luc qudc phong.

Pai hoi da bau Ban Chép hanh khéa X gbém 25 uy vién. Ddng
chi Hoang Dién tiép tuc duoc bau lam Bi thu Huyén iy, dong chi

216



Lé Minh Tri tiép tuc duoc bau gilr chtcc vu Pho Bi thu Thuong
true, dong chi Pao Hiru Quy tiép tuc duogc bau giir chuc vu Pho
Bi thu - Chu tich Uy ban hanh chinh.

Nhim cung cb vimg chéic két qua cude van dong san xuét va
xdy dung, cai tién quan 1y hop tac xa theo tinh thin Nghi quyét
Dai hoi Pang bo lan thir X, trong chi dao, Huyén uy dac biét
quan tim dén cong tac lap ké hoach san xuét, ting cuong quan ly
tai vu, quan ly lao dong. Cac hop tac xa chi dong xdy dung ké
hoach san xuét, ké hoach an chia phan phéi ngay tir dau vu; thuc
hién cong khai trude xa vién hinh vén, quy. Nho vy, quan ly tai
vu di ¢6 nhiéu tién b, tich Iy tang lén: dén nam 1965 dat 7,84%
(nam 1962 14 4,6%); tinh trang tham 6, sir dung cdéng quy tap thé
ty tién da duge khic phuc. Xa vién ngay cang gan bo vai hop
tac xa, dong gop cdng st nhiéu hon cho tap thé, dén nam 1965
dat binh quan 1a 259 cong (nam 1962 1a 113,8 cong). S6 ngay
cong trung binh dat 180-200 ngay cong ving mau mua, 150-180
cong & ving ddng chiém, gia tri ngay cong khoang 1,20 ddng.

Quaé trinh xay dung hop téc xa cling 1a qua trinh chuyén mon
hoa, phan céng lao dong xa hoi. Huyén ty, Uy ban nhan dan
huyén di t6 chic nhiéu hdi nghi ban vé phuong hudng va giai
phap thiic ddy ddi véi ting nganh kinh té, khoi phuc va phat trién
thu cong nghiép. Pén nam 1965, toan huyén ¢6 1.000 x4 vién vao
12 hop tac xa tiéu thu cong nghiép voi gia tri tdng san phim
dat1.722.400 déng, vuot chi tiéu ké hoach 16,4%. Hai don vi dat
danh hiéu tién tién 12 hop tac xd Minh Son va hop tac xa da, voi
Thanh Lim. Cung c6 va kién toan hop tic xa thu cong Van
Thang, hop tac xd Tién Loi, thanh lp thém cac hop tac xa may
xuat khiu, mé rong cac hop tac xa thi cong, dua tir 670 dén 830
ngudi vao san Xuat.
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Mubn co gidi hoa nong nghiép, giai phéng doi vai cho ngudi
nong dan, yéu cau hang dau 1a phai dua trén mét nén ha tang tot.
Trong khi d6, ngoai duong 1 va 21 chay qua, lic nay toan huyén
chi c6 mot duong truc nho dai 29km, hai nguoi ganh kho tranh
nhau va mot con dé bdi chay ven séng Day'. Mua nudc, thon
xOom tr¢ thanh nhitng "cu lao" nho, c6 khi gitta cdc x6m trong
thon phai di lai bang thuyén. Dé dap tmg yéu cau dan sinh va su
phat trién ctia nén kinh té, cong tac xdy dung co ban duoc huyén
tap trung vao dau tu ha tang, trong d6 chu yéu la xay dung céc
truc duong giao thong nong thon. Cung voi thuy loi, giao thong
nong thén 1a miii tién cong Ién va quy mdé ma huyén xac dinh la
trong diém. Ngoai ngan sach nha nudc, huyén con van dong su
hudng Uimg doéng gop cua cac hop tidc x3 va ciia nhan dan. Toan
huyén di mé dugc hang chuc cong truong lam duong, 12 cong
truong khai thac da... Phong trao lam giao thong nong thén phat
trién rong rdi ¢ cac xa va quan trong hon, ¢ su tao da tt 1a co so
dé phong trao tiép tuc phat trién trong nhimg giai doan sau, ké ca
trong nhitng nim chéng My pha hoai. Trong hai nim (1964-1965),
huyén hoan thanh hé théng duong truc lién huyén, lién xa vai
chiéu dai 46km®, tro thanh huyén c¢6 phong trao kha trong tinh. Da
tién hanh dap duong Tra Chau - Y Yén - cau Khoai, Pong - Bich
Tri; cai tao mat dudng, rai da tuyén duong Déc Do - ciu Nga,
phé Ca - Pai Bai; hoan thanh tuyén duong Tra Chau di Cam Du,
dé bay; tu bd, rai da, cai tao mat duong va tréng cdy mot sb
tuyén chinh. Nganh giao thong - vén tai dd cir can bd 1én céc

"' Bdo Nam Ha, sé 140, ngay 23-4-1966.
* Bdo Nam Ha, s6 66, ngay 30-10-1965.
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cong truong cua tinh hoc tip ky thudt rai da, sau do phd bién
rong rai toi cac xa. Nho do, da cai thién rd rét chat luong mat
duong, nhét 1a nhimg tuyén duong truc, cdc loai xe cai tién va co
gidi luu thong thudn loi hon.

Pén cudi nam 1965, toan huyén di cé gin 1.000km duong
b, ké ca duong lién x4, lién thon, trong d6 hon mot nira da duoc
cai tao dung k¥ thuat. Ngoai ra, con ¢o6 trén 111km dudng sdng
ciing duge huyén chi ¥ mé mang, cac con séng lén nhu Dong
Nai, Chanh Ché, Kinh Thanh di duoc nao vét, thuyén trong tai 7
tan d& dang qua lai. Két hop giao théng va thuy loi da tao nén
mot hiéu ng tich cuc trén ca hai linh vuc, hang ngan kilomét
muong ngdi va b ving duge tu bd da tré thanh nhiing duong
giao thong thudn loi. Ha ting phat trién dd phuc vu dic luc cho
phat trién kinh té, nhét 1a néng nghiép. 5.000 thuyén va xe cai
tién da dén duoc tan cac san phoi, nha kho, da giai phong duoc
90% doi vai cho xa vién cac hop tac x4, lam doéi ra dugc 265.296
ngay cong chuyén sang dau tu cho thim canh ting nang suit,
dién tich gieo cdy tang 1én rd rét, khoang gan 5.760 ha, gip 6 lan
nam 1960. Du thira ngay cong lao dong 1a yéu té gitip nhimg dot
huy ddng nhap ngii vé6i sé luong lon da khong gdy xao tron dén
san xuét nong nghiép...

Nganh tai chinh huyén luén nd luc dam bao vén dau tu cho
xdy dung san xudt, dic biét v4i cac hop tac xa néng nghiép; hd
trg, gitp d& cac hop tac xa tin dung hoat dong phuc vu phat trién
kinh té, nhit 1a nhu cdu vay dau tu cua cac hop tac xa va cac nhu
cau xa hoi. Quan ly chéng thit thu 50 vu, gia tri trén 600 dong,
ngudn thu chinh 14 thué néng nghiép luén dam bao chi tiéu. Chi
tinh riéng quy 3 ndm 1965, da thu 271.562 dong, dat 90% ké hoach.
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Viéc cho vay ngén han va thu ng dai han cua ngan hang luon dat
ké hoach. Phong trao tiét kiém c6 nhidu tién bo, vai sb du binh
quan 3,70 dong/ngudi, nhidu xa dat khd nhu: Thanh Binh dat
binh quan 12 ddng, Liém Tiét 7 ddng, riéng xa Thanh Thuy du kién
trong 20 ngay huy dong 20.000 ddng nhung chi trong 15 ngay di
thu dugc 22.000 d@)ng. Hoat dong tin dung phat trién manh, nam
1965 dat toi 140,4% ké hoach. Nhimng phong trao nay da tac
dong tich cuc dén can can tién t¢, 6n dinh gia ca thi truong.

Trong qua trinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bd huyén
lan thir X, cung vai viée tiép tuc cudc van dong cai tién quan ly, cai
tién k¥ thuat trong ndng nghiép, 6n dinh va phat trién kinh té - xa
hoi thi nhiém vu ciing ¢ qudc phong, nang cao sirc chién diu cua
cac luc lugng vii trang, ctia thé tran chién tranh nhan dan, tang
cuong chi vién cho chién truong mién Nam dat ra cp bach trudce
nhing dién bién ngay cang cang thing & ca 2 mién Nam - Béc.

Thuc hién Chi thi 20-CT/TW cua Ban Bi thu va Nghi quyét
34-NQ/TW cuia B chinh tri vé chéng hoat dong biét kich, gian
diép, Huyén uy va Uy ban hanh chinh huyén da phat dong phong
trao bao v¢€ tri an nong thon, dé cao canh giac va tién hanh dau
tranh v&i phan dong. Pang bd thudng xuyén thuc hién tét cong
tac gido duc chinh tri, tu tuong cho can by, dang vién va dan
quan tu vé nén tinh than canh giac cach mang va y thic bao vé¢ tri
an, san sang chién ddu dugc nang cao thém mét budce. Trong ndi
bd thon xdm, cong tac phong gian bao mat dugc nhan dan tyu giac
thuc hién theo dung phuong cham "ba khong" (khong nghe, khong
thdy, khong biét).

Luc lugng dan quan ty vé dugc tich cuc cing cb va xay
dung, luon trong trang thai san sang chién dau va phuc vu chién
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diu. Bo may xa doi dugce cung ¢b. 16 chtre luc lwong theo quy mé
tur trung doi dén dai doi. Voi phuong cham "Moi din quan la mot
chién sy kién cwong, méi hop tdc xa, méi lang la mét phdo dai”,
Huyén déi va dan quan du kich cac xa thuong xuyén luyén tap,
trau doi vé ky thuat, chién thuat, mai sic y chi chién diu va tinh
than canh giac sin sang chién diu. Nam 1965, khi My tién hanh
cudc chién tranh pha hoai lan thu nhit ra mién Bic, ti 1é dan quan
du kich chiém 11,8% dan sb (du kich chiém 40,2% tong sé luc
luong), 89,9% dang vién va 95% doan vién thanh nién tham gia
dan quan du kich (chua ké trr vé co quan, xi nghiép). Cac lang chién
dau duoc xdy dung theo phuwong cham: khén truong, tich cuc,
vimng chic; toan huyén da xay dung duoc lang chién dau ¢ 14 xa.
Ngoai ra, cac to truc chién, cic vong gac duoc cling ¢d, thuong
xuyen tir 100-200 nguoi tham gia. Phong trao "Tay cay, tay sung" &
nhiéu xd da thanh né nép, bao dam may bay dich dén dau déu c6
tiéng stng cua dan quan tu vé dap tra & do. Cac luc luong dan
quan tu vé con tich cuc tham gia san xuat, di tién phong trong
cong tac thuy loi va cai tién hop tac xa. Bay to tinh doan két va
tinh than ung ho ddi véi nhan dan mién Nam, mot s6 cong trinh
thuy lgi quan trong dugc mang tén cac dia danh nhu Pong Nai,
Bién Hoa, Ap Bic....

Quan va dan Thanh Liém da tham gia tich cuc kham tuyén
nghia vu quan su, dong vién thanh nién sin sang lén duong nhéap
ngil, tham gia chién ddu. Huyén d4 m¢& nhiéu dot chinh hun,
gido duc doan vién thanh nién, gitp ho nhén thuc r6 vai tro cua
minh trong tinh hinh ca nudc ¢ chién tranh 1a tham gia quéan di,
chién ddu bao vé dit nude, qué huong. Cac dot tuyén quan ludn
vuot sé luong quy dinh, ngudi 1én dudng thé hién khi thé s6i ndi,
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hao hing va tinh than phén khoi, tin tuong vao chién thing. Nam
1965, toan huyén da c6 513 nguoi tham gia luc lugng thanh nién
xung phong. Nhiéu thanh nién di xung phong di vao tuyén lira,
chién ddu anh diing, kién cuong, sin sang hy sinh dé bao vé qué
huong, dat nude. Nhiing ngudi con cia qué huong Thanh Liém
da hoan thanh xudt sic nhiém vu, nhiéu nguoi da anh diing hy sinh,
duogc Nha nude trao tang danh hiéu Anh hung Luc luong vii trang.
Trong qué trinh thuc hién ké hoach 5 nam, cung vdi nhiém
vu phat trién kinh té - xa hoi, cong tac xdy dung Pang ludn duoc
Dang bd quan tAm trén ca 3 mat chinh tri, tu tuéng va té chirc.
Thong qua viéec md rong quy md hop tac xa, phat trién san xudt,
cai tién quan ly hop tac x4, nhat 1a cudc van dong xay dung Dang
b, chi bd, té dang va dang vién "bdn tét", Pang bo di t6 chie
nhiéu dot hoc tip Diéu 1é Pang va cac nghi quyét ctia Trung uong,
cua Pang bg tinh, cua Pang bd huyén. Qua hoc tap, can bd, dang
vién thdy r& hon nhiing thing loi da dat dugc cua nhéan dan ta,
cang phéan khéi, tin tudng vao su lanh dao cua Dang. Pong thoi,
cling nhéan thirc rd hon nhitng kho khan, thur thach trén con duong
x4y dung cha nghia x4 hoi & mién Béc va cudc chién ddu chong
My day hy sinh, gian kho cua dong bao mién Nam. Tir d6, mdi
nguoi xac dinh rd trach nhiém cua minh, hiang hai lao dong san
Xudt voi tinh than "méi ngudi lam viéc bang hai”, ning cao tinh
than canh giac cach mang, san sang chién déu dé xay dung, bao vé
mién Bic va chi vién cho cudc ddu tranh giai phong mién Nam.
Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu ly ludn chinh tri cho can by, dang vién rat duge coi
trong. Tir nam 1961 dén nam 1964, c6 501 dong chi dugce ctr di
hoc tap ly luan, nghiép vu tai cac l6p cta Trung wong, cta tinh,
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cua huyén. Cac cudc van dong xay dung Pang va nhiing dot sinh
hoat chinh huin lam cho can bo, dang vién quéan tri¢t thém mot
bude vé yéu ciu nhiém vu cach mang moi, y chi chién diu, dao
dtrc cach mang, y thic t6 chiic ky luat, tinh than chdp hanh chinh
sach cta can bd, dang vién c¢6 nhiéu chuyén bién tdt. Tir nam
1963 dén gitta nam 1966, da két nap duoc 1.004 dang vién méi.
Cudc van dong xay dung chi bo "bdn t6t" dién ra rong khap va di
vao chiéu sau. Chat luong "bdn tot" cua cac chi bd co so tang 1én
qua timg nam. Nam 1964, s6 chi bd kém 1a 12%, dén nam 1965
giam xudng chi con 0,48%. S6 chi bd, dang bo dat "bdn tot" nam
1964 1a 16%, dén nam 1965 tang 1én 33%. Tir Dang bd huyén
dén cac chi bo, dang bd co s¢ thuong xuyén lam tdt cong tac ddu
tranh trong ndi bé Dang, nhiam 1am trong sach Dang, tang cuong
sirc chién ddu cua dang vién. Cong tac phén loai, danh gia, thi
dua khen thuong ciing duoc tién hanh thuong xuyén theo ting
quy, 6 thang, ca nam, ca nhiém ky. Tinh than quyét tim phan d4u
va su chi dao sau sat, cu thé cua cac cép uy Dang va chinh quyén
tir huyén dén co sé di 1am cho tinh thin phén d4u, nhiét tinh lao
dong cua can bd, dang vién va quan chung nhan dan ngay cang
duoc nang 1én.

Cung v6i viée quan tim xdy dung Pang viing manh dé dam
duong vai tro hat nhan lanh dao, Pang bd luén chu trong cing
cb, kién toan, nang cao vai tro va hiéu luc hoat dong ctia bo may
chinh quyén cac cp, nhit 1a chinh quyén cép xa. Trong dot bau
¢t Qubc hoi khoa IIL, cwr tri da di bo phiéu dat 99,83%. Chét
hrong t6 chirc va hiéu qua hoat dong cua Hoi déng nhan dan va
Uy ban hanh chinh c4p x4, thi trdn duoc nang 1én 5 rét. Pé nang
cao nang luc, uy tin va chit luong hoat dong cho bd may chinh
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quyén, Pang b di chi dao viée dua cac cdp ty vién tham gia,
nam giir nhitg nhiém vu chu chét, quan trong; dong thoi ting
cuong boi dudng cho can bd chinh quyén ca vé nghiép vu chuyén
mon, tac phong lam viéc, khong ngung nang cao trinh do ly luan
chinh tri, trinh d6 van héa. Cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong
& dia phuong cua chinh quyén duoc ting cudng, vai trd va uy tin
ngay cang duoc khang dinh.

Trong 5 nam thuc hién ké hoach lan thtr nhét, cac doan thé,
cdc nganh, cac gidi da phat huy chirc nang ctia minh, tich cuc van
dong nganh. gidi minh phuc vu coéng tac trung tdm la "san xudt,
san sang chién dau va chién diu". Thong qua phong trao thi dua
"Moi ngieoi lam viée bang hai” cac td chire quan ching duoc cing
¢b va truong thanh, vai tro cua cac doan thé duge phat huy, nhat
la trong céac chién dich, cac dot thi dua déy manh san xuét, ddu
tranh théng nhét dit nudc.

Mat tran Té qudc huyén tich cuc van dong cac tang 1op nhan
dan tham gia lao dong san xuét, cai tién quan ly hop tac xa.
Phong trao thi dua "Ba quyét tam" do Mat tran phat dong da phat
huy cao d¢ tinh than doan két toan dan, dong vién con chdu tham
gia bo do6i, thanh nién xung phong, gitp d& b doi. dan quéan du
kich hoan thanh nhiém vu. Pac biét, Mt tran van dong td churc
cac cu phu lao hang hai tich cuc tham gia moi médt cong tac cua
dia phuong, tham gia san xuét, gui tién tiét kiém. Cac cu trong
hang van cdy trong vuon va ven duong, tham gia van dong
nhimg nguoi lam an riéng lé vao hop tac xa.

Tép trung phuc vu san xudt va hop tac hoa nong nghiép,
Doan Thanh nién duoc t6 chiic theo quy mé hop tic xa. Bude dau
tién quan vao mat tran khoa hoc - k¥ thuat trong nong nghiép, c6
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262 kién tuong lam phan bon ¢c6d 169 nir); 501 kién tudng thuy
loi (¢6 215 nit). Nam 1963, ¢6 143 thanh nién lao dong dugce vinh
du két nap vao Pang (ting 75 thanh nién so v&i nam 1962). Qua
hoc tip va rén luyén thuc tién, thanh nién nhan thic sau sac hon
vé tinh hinh, nhiém vu cach mang trong ca nuoc, nhét 1a nhiém
vu giai phong mién Nam, bao vé mién Bic; tao ra mot khi thé méi
trong phong trao thi dua "Ba quyét tam”, "Ba san sang”, néu cao
tinh than chién d4u diing cam, bat khudt, khong so hy sinh gian
khé, thuc hién 16 day ctia Bac HO "Pau can thanh nién co. dau
kho ¢6 thanh nién". Poan Thanh nién da phdi hop chat ché voi
nha truong, thue hién viée gido duc thiéu nién, nhi déng mot cach
toan dién. Cong tac Doi tap trung phan dau thuc hién 5 diéu Bac
Ho day thiéu nién, nhi déng, phat dong phong trao lam nghin viéc
tbt, phén d4u tro thanh con ngoan tro gioi, chau ngoan Bac Ho.
Thuc hién Chi thi s6 137-CT/TW cia Trung wong Pang. cac
ce‘ip Hbi Phu nit duge bd sung, kién toan, nang cao chat luong
cong tac. Vai tro cua phu nit trong gia dinh, ngoai xa hoi va trén
moi linh vuc cong tac duoc dé cao. Cac cp uy co so da dic biét
cha y dong vién, bdi dudng va gitip d& chi em phin ddu vuon lén
dam nhén nhiing nhiém vu. nhimg phan viéc khé. Mé dau cho
phong trao "Ba dam dang", phu nir dam nhan céc vai tré quan trong
trong san xuat nhu quan ly hop tac xa, lam ké toan, doi truong,
doi pho doi san xudt; tich cuc tham gia cong tac giao thong thuy
loi, phong chéng ung, han, diét sau. diét chudt, bao vé mua
mang. Dién hinh trong phong trao 1a phu nir hop tac xd Thanh
Khé (Thanh Hai), hop tac xa nung voi Kién Khé. Trong sb 425
lao dong ctia hop tac xd Thanh Khé, phu nir chiém 82%. Tir khi
bude vao phong trao, hang chuc chi em da hoc cay bira va tién toi
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cay dung k¥ thuat, binh quan mdi chi em cay duoc 1.000m*/ngay
cong. Nho do, khi nam gioi 1én duong lam nhiém vu quan sy thi
toc d6 cay cua hop tac xa van khong bi giam sut. Khong chi san
Xuit gioi, cac chi con chimg té kha ning trong lanh dao quan 1y,
60% thanh phan ban quan tri 1a nir gii, nhiéu chi nhiém hop tac
X3, to truong t6 khoa hoc - k¥ thuat ciing 1a phu nit. Khac voi
Thanh Khé, ¢ Kién Khé lao dong chii yéu cua hop tac xa la nam
gi6i boi dac thu nang nhoc cta nganh nghé. Trude yéu cau cua
chién truomg, s6 dong lao dong da 1én duong lam nhiém vu, viée
san xuat voi dung trude nguy co thiéu nhan luc. Huong mg
phong trao "Ba dam dang", hang chuc chi em da dang ky chuyén
sang bd phan nung voi. Sau lung ting budce dau, cdc chi tim cach
cai tién cac khau nhu: nhat voi, doi voi, xép da, phan loai than.
Bén thang sau khi nhan nhiém vy, cac chi khong nhiing thao viéc
ma con dua nang suit mdi 1o ting tir 7 dén 8 tAn/ngay, ti 1& voi
song giam tir 10% xudng con 5%"... Tir nhitng dién hinh do, Hoi
Phu nir huyén van dong chi em tich cuc dang ky tham gia phong
trao. Hoi Phu nir tham gia thanh 1ap 29 16p mau gido, gdbm 780
chau, 56 nha tré vé6i 1.345 chau. Chi em van dong gui tién tiét kiém
lam "Hii gao chong My xam liroc”, truc tiép hoc tap cay bira thay
nam gidi: trong 18 xa da c6 1.890 chi em biét cay bira...

Trong khi Dang bo va nhan dan Thanh Liém dang nd luc thi
dua cing toan mién Bic phin d4u hoan thanh va hoan thanh vuot
mirc ké hoach 5 nam lan tht nhat, ngay 7-2-1965, dé qubc My
tién hanh cudc chién tranh pha hoai bang khong quan va hai quan
trén toan mién Béic. Ké hoach 5 nam du chi thuc hién trong bén

' Bao Nam Ha, s6 104, ngay 29-1-1966.
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niam nhung di gianh duoc nhing thang loi to 16n va dé lai nhimg
bai hoc kinh nghiém quy cho Pang by va nhan dan Thanh Liém.

Ké hoach 5 nam lan thir nhit 1a ké hoach tién cong vao nghéo
nan, lac hau, da c¢d vii toan Pang, toan dan hing hai lao dong xay
dung chu nghia xi hoi, cung cb qudc phong va lam nghia vu hau
phuong. Trong cac nganh, cac gi¢i da dy 1én phong trio thi dua
yéu nude so6i ndi voi nhiéu hinh thirc phong pht. Huyén ty chi
dao thuc hién tt cac chu trvong cta Trung wong va Tinh uy dé
ra, cung ¢b quan hé san xudt xa hoi cha nghia, phat trién kinh té -
xd hoi. Poi sbng cia nhan dan trong huyén duoc cai thién va
nang cao. Cudc van dong cai tién quan 1y, cai tién k¥ thuét trong
hop tac xa nong nghiép lan thir nhit di cin ban hoan thanh. Céc
mat hoat dong vian hoa, xa hoi, quéc phong, cong tac xay dung
Dang ngay cang duoc cung cb va phat trién tét. Trinh do chuyén
mon, nang luc 1anh dao cua cac cép, cac nganh, can bo, dang vién
trong toan Dang bd duoc ning cao mot budc.

Tuy nhién, qua trinh thuc hién ké hoach 5 nam lan thir nhat &
Thanh Liém van con mot sé khuyét diém, han ché. Trong san
xuat ndng nghiép, yéu ciu 6n dinh luong thuc chua dugc giai
quyét co ban, viéc mé rong dién tich trong mau nham ting khoi
luong luong thue con cham; tinh trang maét can dbi trong san xudt
va tiéu dung van con dién ra. O nhiéu hop tac xa bd may quan ly
cdng kénh, chi phi dau tu san xudt 16n; thu nhdp cta xd vién va
nang suat lao dong giam; tinh trang rong cong, phong diém, tham 6,
lang phi, quan liéu xuat hién. Trinh d6 quan 1y, trinh d6 k¥ thuat
nhit 1a trong néng nghiép con thip; trinh do té chirc lanh dao clia
cAc cép uy, cac nganh chua dap tng kip véi yéu cau, quy mo san
Xudt ngay cang mo rong.

227



Mudi nam (1955-1965) cung mién Béc tién hanh khic phuc
hau qua chién tranh, khoi phuc va phat trién kinh té - van hoa,
thuc hién ké hoach 5 nam lan th nhat, da c6 nhing luc kho
khén, pham sai 1am, khuyét diém, song nhitng thanh turu dat dugc
la rat quan trong, co ban va vimg chic. Cé duoc thanh qua do
ngoai su nd luc trong lanh dao cua Pang bo, tinh than lao dong
gian kho, phan déu bén bi, kién cuong, bing ca tri va luc cua
nhan dan con do Pang bd da ludn biét dua chic vao nhan dén,
tranh thu duoc su df)ng thudn, ung ho cao nhét cua nhéan dan. Day
thuc su la mot bai hoc kinh nghiém quy bau, boi trong diéu kién
kinh té, két cAu ha téng, co s& vat chét k¥ thuat con lac hau, kinh
nghiém lanh dao chi dao xay dung va phat trién kinh té cta Pang
bd chua nhiéu, thi chia khod duy nhét dua dén thanh cong la su
ng ho cta dan. Dang bd da biét triét dé khoi ngudn sirc manh
do6. Trong khé khan, néu khong cé strc dan, lam sao ¢6 dugc
nhimg chién dich thuy loi 16i cudn ca chuc van luot quin ching
Ién cong truong, chiu doéi, chiu rét, vét va cai tao dién mao déng
rudng, xay dung hé thdng thuy nong, tao da tdt dé phat trién nong
nghiép vé sau. Lam sao dién ra dwoc nhimng phong trao thi dua
DPai Phong rdng 16n vai stic manh quat khoi tr hang van xa vién,
tir hang chuc hop tic xa dé tao strc bat cho nong nghiép. Tir mot
viing dong chiém quanh niam thiéu doi, huyén dugc vinh danh
trong hdi nghi so két thi dua tinh Ha Nam d6 dat duoc san lugng
laa chiém cao nhat... Bai hoc kinh nghiém biét dwa vao sirc manh
noi dan sé& tiép tuc phat huy sirc manh, tao co s viing chac dé
Pang bd va nhan dan Thanh Liém chi vién cao nhét suc nguoi,
stre cta cho cach mang mién Nam, bao vé mién Bic, vitng bude
vao cudc chién ddu va chién thang chién tranh pha hoai cta dé
qubc My.
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CHUONG IV

TIEP TUC XAY DUNG CHU NGHIA XA HOI,
THAM GIA CHONG CHIEN TRANH PHA HOAI
CUA PE QUOC MY, TANG CUONG CHI VIEN
CHO CACH MANG MIEN NAM (1965-1975)

I. VUA SAN XUAT, VUA CHIEN DAU, CUNG QUAN
VA DAN MIEN BAC DANH BAI CHIEN TRANH PHA
HOAI LAN THU NHAT CUA BE QUOC MY (1965-1968)

Thét bai nang né & chién truong mién Nam, tir cudi nam
1964, dé qudc My lién tuc dung khong quan danh pha ac liét
mién Bic nudce ta nham pha hoai su nghiép xay dung chu nghia
x4 hoi. ngan chan su chi vién ctia mién Bic véi tién tuyén lém
mién Nam. Cudc khang chién chéng My, ciru nude cta nhan dan
ta chuyén sang giai doan md&i: ca nude cd chién tranh.

Thang 3 va thang 12-1965 tai Hoi nghi 1an thir 11 va 12, Ban
Chap hanh Trung wong Pang nhan manh: mién Bic 1a hau phuong
16n cua tién tuyén 16n, cong cudc xay dung kinh té, phat trién van
hoa - xa hoi & mién Bic trude hét vi sy nghiép danh thing gidc
My x4m luoc, giai phong mién Nam. Nhiém vu ctia quan va dan
mién Bic 1a: nhanh chong chuyén moi hoat dong tir thoi binh
sang thoi chién, thuc hién tot cong tac phong khong nhan dan,
quyét tim danh thing giac My xam lugc.

Pau nam 1965, Dai hoi dai biéu Dang bd huyén Thanh Liém
lan tht XI duoc té chire. Dai hdi kiém diém, danh gia viéc thuc
hién Nghi quyét Dai hoi lan thir X, tong két thuc hién ké hoach 5
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nam lan thi nhat. Dong thoi, dé ra phuong huéng, nhiém vu
phin diu trong thoi gian toi la: Vé kinh té, tap trung ddy manh
san xuat nong nghiép toan dién, manh mé va virng chéc, léy san
xuat luong thuc lam trong tdm, diy manh hoa mau, ting cuong
tham canh tang nang suét trén toan bd dién tich. Tién hanh cai tao
ddng rudng, xdy dung hé thong thuy ndng va ap dung gidng méi,
két hop cai tién quan ly, k¥ thuat, dua hop tac xa di 1én. Vé qube
phong, tang cuong luc lwong vii tranh dia phuong, sin sang chién
dau va chi vién cho chién truong. Phin déu xdy dung Dang b
"hai t6t", chinh quyén va céc doan thé vimng manh.

Dai hoi biu Ban Chip hanh Dang bd khoéa XI gém 25 uy
vién. Bong chi Hoang Dién tiép tuc dugc bau lam Bi thu Huyén
uy, ddng chi Lé Minh Tri tiép tuc dwoc bau gitr chirc vu Pho Bi
thu Thudng true, ddng chi Pao Hiru Quy tiép tuc duoc bau git
chtrc vy Pho Bi thu - Chu tich Uy ban hanh chinh.

Pé thuc hién hai nhiém vu chién lugc: vira chién dau, vira
san xuit, Pang bd nhan thuc trude hét 1a phai thuc hién tt cong
tac chinh tri, tu tudng trong Pang va trong nhan dan. Phai lam
cho quyét tam, long nhiét tinh dugc truyén dén timg thon xém,
dén timg nguoi dan, 1am cho dan hiéu, dan tin vao su tit thing
cta cudc khang chién. Huyén uy di té chirc cho can bd, dang
vién hoc tip Nghi quyét 11, 12 (khéa III) cta Trung uong Déang
vé duong 16i chién tranh nhan dan, qudc phong toan dan, thuc
hién chuyén hudéng tir thoi binh sang thoi chién. Qua hoc tap, tu
tuong cia can bd, dang vién c6 nhiéu chuyén bién. Quan diém, lap
truong, tinh than trach nhiém, y chi phan diu, dao dirc cach mang, y
thire 6 chire ky ludt cua can bg, dang vién dugc nang cao; tu
tudng chu quan, bi quan chém xuét hién da sém dugc khic phuc.
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Tir su thong nhét cao do vé tu tudng va y chi, Dang bd phat
dong nhan dan hang hai thi dua lao dong san xuit va chién dau
v6i nhiéu khau hiéu nhu: "Quyét tam danh thing gidc My xam
lweoe”, "Nham thing qudn thit ma ban!", "Chdc tay sing, viing tay
cay”. Tét ca nhitng phong trao ctia nhan dan Thanh Liém d&u vuon
toi muc tiéu la dat ning suit cao trong lao dong san xuét, cong
tac va hoc tap, hiéu qua lon trong chién ddu va phuc vu chién
déu, bao vé qué huong, bao vé mién Bic, giai phong mién Nam,
thong nhat dat nude, véi tinh than "Tat ca cho tién tuyén, tat ca
dé chién thang"; "Moi ngueoi lam viée bang hai vi dong bao mién
Nam ruét thit"; "Théc khong thiéu mét can, qudn khéng thiéu
mot nguoi”...

Xac dinh Thanh Liém c¢6 vi tri quan trong vé quan su va
chinh tri d6i voi mién Béc trong chién tranh, Huyén uy da ra
Nghi quyét vé xdy dung luc lugng din quéan tu vé, cdng tac
phong tranh mdy bay My, dam bao giao thong van tai va trat tu
tri an. Noi dung Nghi quyét 1a sy cu thé hoa tinh than chi thi cia
Trung wong va nhitng nhiém vu cach mang cip bach trong tinh
hinh méi. Noi dung trong tdm dugc Dang bd quan triét dén cac
co s, moi luc lugng 1a thudng xuyén gén nhiém vu san xuit voi
chién ddu va véi cac mat cong tac khéc, coi trong cong tac gido
duc tu tuong gin vai cude van dong xdy dung dang bd, chi b,
dang vién "bon tot".

Trong chéng chién tranh pha hoai, khi cac luc luong vii trang
chinh quy duoc wu tién chi vién cho chién truong chinh mién
Nam thi nhan dan mién Béc n6i chung nhan dan Thanh Liém n6i
riéng kién cuong dua vao sic minh, "chic tay sing, ving tay
cay" san xuit va chién d4u anh diing ngay trén qué huong. Chd
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trong xdy dung. cung ¢b luc luong dan quén tu vé la bién phap
phu hop dé giai quyét déng thoi hai nhiém vu quan trong san
xuét va chién diu. Trong xdy dung luc lugng, Pang bd giao trach
nhiém cho cac chi b6 co so truc tiép lanh dao luc lugng dan quan
tr vé. Nam 1966, dan quan tu v¢ lén dén 14,2% téng dan sd;
nhan thtre chinh tri, trinh d6 k¥ thuat, chién thuat duoc bdi dudng
va ning cao thém mot budc. Bing vii khi bo binh va phong
khéng tang thap, luc luong dan quan t6 chirc thanh timg doi phuc
kich ban may bay My, xay dung céc trin dia chién ddu tai cac
diém La Mat, Doan V¥, thi xd Ha Nam... Phéi hop v6i bo doi chu
luc va don vi phdo cao xa 37 ly, cac don vi dan quén di t6 chic
nhiéu tran danh quyét liét nhu & Poan V§ (xa Thanh Hai), thi xa
Ha Nam, Thanh Chéu, Liém Chinh, Liém Tuyén, Thanh Lam.
Cung véi tang cudng sire chién déu cho luc lugng dan quan
tu vé, cdp ty va chinh quyén tir huyén dén co so da cha trong
cong tac gido duc y thire phong khéng trong luc lugng vii trang
va nhan dan. O nhimg ving tiép can thi x3, cdu Doan V¥, ven
duong 1, duomg 21, khu vue Kién Khé, nhimg diém quan trong
vé giao théng, nhan dan khin truong dao hdm tranh bom dan, so
tan khoi khu vuc nguy hiém, nguy trang bao vé cac muc tiéu kinh
té - xd hoi. Pén diu nam 1966, toan huyén da dao duoc 33.046 hd
ca nhan, 67.292 hiam hd trong céac gia dinh, 2.313m giao thong
hao, gop phan giam dén murc thip nhét thuong vong, thiét hai do
may bay My gdy ra. Dé dam bao an toan cho nhan dan, huyén chi
dao cho cac xa lap Ban chi huy chién ddu gdm: can b xa doi,
cbng an, can bd giao thong, y té, td chiic cac tram gac, canh phong
may bay va gian diép ctia dich. Toan huyén da thiét 1ap duoc 6 vong
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gac trén qube 16 1 va 21, vong géc co ban 1a cao diém 63 nui Coi'.
Céac ké hoach, phuong 4n so tan, phuong an chién diu tai chd va
phéi hop véi bo ddi chu lue thanh 14p cac tran dia phong khong,
t6 chirc hudn luyén bin mdy bay bang sing truomg duge chu ¥.

Do nim trén vi trf xung yéu, c6 dudng giao thong chién luoc
(duong 1 va dudng 21) ndi lién thu do6 Ha Noi véi Nam Dinh - Ninh
Binh va khu 4, ¢6 song Pay chay doc huyén, lai c6 ving rung nui
rong, tiép gidp voi Hoa Binh, Ninh Binh va ving nti Kim Bang,
Thanh Liém nam trén con duodng huyét mach, van tai luong thuc,
thuc phém chi vién cho tién tuyén mién Nam. Béi vay, day la
mot trong nhitng noi dich tap trung danh pha ac liét, dac biét la
c4c tuyén giao thong. Tir ngay 26-5-1965, ciu Poan V¥ bi dich
ném bom, lién tiép trong cac thang 6, thang 7, thang 8, thang 10
dich danh pha 4c liét cac tuyén duong trong dia phan Thanh
Liém. Nam 1966, cic diém nhu bén cang Do Xa, Quai M, bén do
Thanh T4n, cau Bang Khé, cdu Ghéo (qudc 16 21), Bao Thén... bi
My dién cudng ném bom.

Trong hai nam (tir thang 5-1965 dén dau nam 1967), dich
danh pha 41 diém trén dia ban toan huyén, lam 33 nguoi chét, 78
ngudi bi thuong, pha huy 70 nha dan, 25 thuyén van tai ¢ 16m,
hay hoai 60 tin théc, 270 tan phan hoa hoc... Phdi hop véi cac
don vi chu luc, b d6i huyén va dan quan du kich cac xa da bam
tru chién ddu va phuc vu chién du, hoa cing ludi lira phong
khong mién Bic danh dudi may bay My. Cac dia phuong tich
cuc chi dao viéce to chirc canh géc bao dong, ciru hoa, ciru thuong,
nhanh chéng khic phuc hau qua dich danh pha, cling ¢d tran dia,

: Huyén uy Thanh Liém: Bdo cdo chinh tri nhiém ky 1967-1968.
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do d6 da han ché dugc nhiéu thiét hai. Nhan thic duoc viée dam
bao thong sudt giao thong l1a yéu té vo cing quan trong gbp phan
danh thing My, boi giao thong ngimg tré thi san xudt cling bi anh
hudng, dic biét 1a lam cham nhip d6 chuyén quan, chuyén hang
héa, dan duoc, luong thuc tir mién Bac vao chién trudng mién
Nam... Huyén t6 chirc 4 dai ddi cong binh gdm 400 ngudi bam
tru cac vi tri xung yéu, ludn sin sang chién ddu. Cé nhiing noi
dich danh qua rat, Pang bd vin dong quan ching nhan dan gop
cong sirc 1am méi nhidu doan dudng vong, dudng tranh. Ngoai
luc hwong cong binh chuyén trach san lap, va dudng thi luc luong
huy dong tai ché dong vai tro quan trong la nhan dan céc dia
phuong ¢6 tuyén dudng chay qua. Véi tinh than "dich danh ta ctr di",
bt ké lac nao, du khoi bom chua tan van ¢ hang nghin céc bd,
dang vién, thanh nién, din quan, phu ni, ké ca ngudi gia cling do ra
mat dudng tu sira, thong xe, dam bao giao thong thong sudt, dién
hinh 1a trén cac tuyén dudng sb 1, 21, ciu Doan V¥, duomg Thanh
Luu, Thanh Phong, Thanh Tam, Thanh Nguyén, ngd tu Ddng
(Liém Can) ra duong 21B. Quan va dan xa Thanh Hai t6 chic 1
dai d6i dan quén sir dung phdo 37 ly tham gia bao vé cau Poan
VT; vira kién cuong chién dau vira diing cam bam tru dé sira
dudng, stra cdu dam bao giao thong. Tinh thn va hiéu qua chién
d4u cua luc lurong dan quén tu vé€ cac dia phuong khdong chi dugce
nhan dén ¢6 vii ma con duoc cac cip trén ghi nhin. Dan quan x4
Liém Truc' da 1ap nhiéu thanh tich, lién tuc dat danh hiéu "Pon
vi quyét thang", chién sy thi dua ctia Tinh va ctia Quén khu III...

! Dan quan hai thon Song Thuong, Song Ha (xa Liém Truc) do nit dan quan
Vi Thi Tuyét chi huy da c¢6 nhidu thanh tich trong sudt cudc chién tranh pha
hoai cua M§.
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Mot trong nhiing ndi dung quan trong Pang bd nghiém tic
chi dao thuc hién Ia cong tac gilr gin trat ty an ninh chinh tri xa
hoi. Dé qudc My va tay sai khong chi gieo ric bom dan huy diét
ma con danh don tdm ly, lgi dung, kich dong bon phan cach
mang dé chéng pha. O Thanh Liém, dich da td chirc nhiéu hoat
dong gy réi. Tir dau nam 1967, da xuit hién nhimg té chirc phan
dong tuyén truyén xuyén tac duong 18i, chinh sach ctia Dang va
Nha nude ta. Nhidu lan may bay My rai truyén don du dé, kich
dong nhan dan. Dudi su chi dao sat sao cua Huyén uy, luc Iwong
vii trang huyén d3 néu cao tinh than tir giac chién ddu, xt 1y kién
quyét va kip thoi nhitng phin tr nguy hiém. Céc co s& chinh tri,
dia ban xung yéu dugc huyén chi y tip trung luc luong giit gin
an ninh. Phong trao bao vé tri an chuyén bién manh mé, viée két
hop diy manh bao vé tri an va bao mat phong gian ngay cang
duoc thure hién siu rong va chit ché hon. Viée cai tao tai chd té
nguy dugce tién hanh thudng xuyén, toan dién. Thanh Hai [a mot
trong nhitng xa thuc hién tht cOng tac bao vé tri an va bao dam
giao thong trong chién tranh pha hoai da vinh du dwgc Chinh phu
tang co "Quyét thing".

Hoa chung véi nhimng hoat dong khan truong dién ra trong
thoi chién, moi sinh hoat chinh tri, cc phong trao trong huyén
van dién ra s6i ndi, thu hit sy tham gia ctia moi ngudi dan, moi
gidi, moi nganh.

Ca nu6e c6 chién tranh, tinh than doan két, gén bé, su hing
héi hoat dong cang dugc nhan 1én trong mdi ngudi dian Thanh
Liém. V&i khau hiéu "Thdc khéng thiéu mot can, quin khong
thiéu mét nguoi”, "Tat ca cho tién tuyén, tat ca dé danh thing
gidce My xdm lwoc", huyén di huy dong dén mirc cao nhét sirc
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ngudi, sic cia cho chién wruong. Thuc hién Lénh Téng dong
vién tai ngii ciia Chu tich nude nham tiang cudng quan doi thuong
truc, cong tac tuyén quan, dong vién bd doi tai ngii dugc tién
hanh s6i ndi va dén dap. Khéu hiéu cua huyén luc d6 1a "xuat cua
nha ra trudc”, tat ca trong Huyén uy, tr dong chi Bi thu troé
xudng ¢6 con dén tudi ké ca nam va nir déu tham gia quan doi va
thanh nién xung phong. Nhiéu can bd, dang vién da xin thém
thang, thém tudi cho con dugc nhap ngii; khong ¢o con trai thi
con gai cling lam don tinh nguyén di bo dgi1. Cac xa, co quan da
lam tdt viéc ra soat danh sach du bi, dong vién, to chirc kham
tuyén nghiém tdc, tién hanh 1& giao quan voi su tham gia dong
dao ctia nhén dan, khi thé himg huc nhu nhitng ngay héi. Thanh
nién nam nit trong huyén nd nirc 1én duong tong quan, giét gidc.
Nhiing thanh nién triing tuyén san sang dén nhan trach nhiém vé
vang, hoan thanh xuét sic nhiém vu chién ddu trén khip cac
chién truong. S6 luong tuyén quédn ting 1én qua cac nim: Nam
1965 dat 102% (huyén da dugc ting danh hiéu "La co dau" cta
Quan khu III), nam 1966 dat 103%. Piac biét, nam 1967 da tb
chirc tuyén quan 4 dot, vuot 12% so véi tong sb tuyén quan cua
ca 3 nam trude (huyén vinh du duge Pang va Chinh phu ting
Huan chuong Chién cong hang Hai)'. Nam 1968, tuyén quan
vuot chi tidu cdp trén giao 17%. Ngoai cdng tac tuyén quan,
huyén con huy déng dan quan di phuc vu cac chién truong. Nam
1965, 2 dai doi Thanh nién xung phong huyén Thanh Liém 1én
duong phuc vu chién diu, tham gia mo duong 20, don vi 358
chét gitr tuyén dudng tir ngd ba Pdng Loc dén ngd ba Thinh

" Huyén uy Thanh Liém: Bdo cdo tong két thi hanh cudc van dong xdy dung
Huyén ity "bén 161", Thang 12-1967, tr. 14.
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Thinh. Ngudi ra tran quyét tam chién ddu, chién thang quan thu;
nguol ¢ nha vua lao dong san xudt, vira néu cao tinh than san
sang chién dau, bao vé qué huong. Nhiéu gia dinh c6 tir 2-4
ngudi con ra mat tran; b6 ra tran, con cling ra tran; anh hy sinh,
em tiép budc 1én duong. Vi y chi kién cuomg, quyét tim cao do,
Pang bd va nhan dan Thanh Liém da nd luc chién dau véi thé
tran "chién tranh nhan dan", sin sang danh My va thing My ca
trén chién truong va ngay trén manh dat qué huong.

Trong diéu kién co chién tranh, mat trdn san xuat van thu
duoc nhiéu thing loi. Ngay 10-8-1966. Ban Chap hanh Dang b
huyén quyét dinh phat dong dot "Hoat dong manh" gianh vu mua
"Tham canh thang My". Huong tng dot thi dua, toan huyén da
bing 1én khi thé lao dong san xuat manh mé. Cac hop tac xa da
chi dao cac doi san xuét 1én ké hoach phan bd lao dong hop 1y,
tranh chdng chéo; phan céng doi lam beéo, doi lam ma, lam dat,
thuy loi, phan bén... Viéc ap dung khoan nhom nhé duoc thuc
hién phd bién nham tan dung moi kha nang lao dong. Cac hop tac
xd ap dung ca 2 hinh thtrc: khoan di¢n tich va thoi gian hoac
khoén san lugng va thoi gian. Viéc mua sim thém phuong tién,
ndng cu lao dong duoc cac hop tac xd quan tam, toan huyén sim
2.389 liém xén, binh quan moi doi san xudt co 5 thuyén va trén 3
xe cai tién; thanh lap dugc 1.886 nhom gat véi 20.479 lao dong.
Trong lic thoi vu khan truong, nhiéu sang kién da duoc ap dung:
ding thung ganh laa, dung chiéu, cot, nong dé 16t xép lua, to
chtrc nhitng @61 di thu nhat lua roi rung, tan thu cho hop tac xa.
Pé tiét kiém thoi gian, dam bao tién do, viéc dap lua, chia lua
dugc thue hién ban dém. Khi mua rét thi can bd, dang vién, doan
vién, dan qudn 1a doi xung kich ra dong git trudc. Dé tang thoi
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gian lao dong, huyén phat dong phong trao an com tai dong,
phong trao lam dém. lam thém gid soi ndi. Dé rit ngin thoi gian
thu mia va diy manh chuan bi déng - xuan, Huyén ty phat dong
dot thi dua ngin ngay mang tén "Noi guwong anh Nguyén Vin
Bé" Nhim déng vién, khuyén khich phong trao, nhiing don vi ¢o
thanh tich, ngoai viéc tang co luan luu, huyén co6 cac giai thudng
béng hién vat va béng tién'.

Nho ¢6 ké hoach va dugc chudn bi chu ddo nén mac du thdi
gian san xuat vu mua duge rut ngén, dén ngay 20-11-1966, toan
huyén da git duoc trén 450 mau. C6 hop tac xa da git duogc trén
1/2 di¢n tich nhu Lai Xa... gat dén dau nhanh chong dap va phan
phéi kip thoi cho x4 vién. Nhiéu hop tic x4 ngay tir ddu da gianh
lua tot nhit dé nhap kho cho Nha nuéc nhu Thanh Tuyén: 55 tin;
Thanh Thuy: trén 20 tin; hop tac xd Nhét - Nhi (Liém Cén) hoan
thanh thué nghia vu, hop tac xa C6 Pong di nhap duge 4 tin théc
nép’. Vu mua thing loi khéng nhiing giai quyét dwoc vin dé
luong thuc ndi huyén, thue hién tbt nghia vu luong thue véi Nha
nuée, con dem lai khong khi phan khoi, dong vién tinh than hing
hai thi dua lao dong san xuit cho Pang bd va nhan dan toan
huyén.

Thang 3-1967, Pang b Thanh Liém tién hanh Dai hoi dai
biéu lan tha XII tai thon Thap (xd Liém Tic). Téng két vé tinh
hinh lanh dao thuc hién Nghi quyét Pai hoi XI, Pai hoi danh gia
du thoi tiét bat thuong, lién tiép 6 vu déu bi mua tng, han, sdu

' X3 kha nhat 1a 30 déng; 2 x4 nhi mdi xa 20 déng; 10 hop tac xa, 15 doi san
xuit mdi don vi 10 ddng.

k Huyén Gy Thanh Liém: Nghi quyét vé viéc tdp trung cao do lanh dao lao déng,
riit ngan thoi gian thu mia va ddy manh san xudt déng xudn ngay 18-11-1966.
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bénh dién ra gay git, ¢ vu tuong chimg bi mat trang (1965), lai
trong hoan canh phai chién déu chéng chién tranh ph4 hoai cua
ké thu song véi tinh thin quyét tim phan dau cua Dang bo va
nhan dan, nhiéu chi tiéu san xuét dat va vugt mirc ké hoach. Dién
tich lua ngay cang mo rong; phong trao hop tac hoa timg budc
dugc cung ¢d; phong trao thuy loi ¢o nhiéu chuyén bién. Cong
tac xdy dung luc luong vil trang, sin sang chién diu va chién déu
¢ hiéu qua; cong tac dong vién tuyén quan dam bao ca vé sb
lwong va chéit lwong. Vai trd ctia chinh quyén, cac t6 chitc doan
thé khong ngimg dugc phat huy...

Bén canh nhiing thanh tuu dé, Dai héi cling théng thin chi ra
nhimg yéu kém, khuyét diém co ban la: trong nong nghiép k¥
thuat thim canh con yéu, ning suit cac loai ciy trong thip; trong
hop tac xa, quyén lam chu cda xa vién chua duogc ton trong, cong
tac quan ly con yéu; xdy dung, cing ¢b cac doan thé, nhat la
Poan Thanh nién va Ddi Thiéu nién chua dugce quan tim ding
mirc... V& nguyén nhan cua nhimg yéu kém, Pai hoi danh gia,
ngoai nhitng nhan t& khach quan nhu tir thoi binh sang thoi
chién, giic M§ ting cuong danh pha, thoi tiét khong thudn loi,
nguyén nhan chu quan con bat nguén tu su lanh dao, chi dao cua
Huyén ty con thidu quyét tam, thidu cac bién phap kip thoi dé
khiac phuc nhiing ton tai va cac van dé méi nay sinh.

Can clr vao tinh hinh thuc t& cua huyén, Pai hoi & ra
phuong hudng, nhiém vu: tang cuomg doan két toan Pang toan
dén, phéat huy cao do tinh than chéng My ctru nudc, tinh than tu
lwc canh sinh, khai thac moi tiém luc cua dia phuong. Tép trung
xay dung co s vat chét, ddy manh khoa hoc - k¥ thuat vao nong
nghiép dé phat trién nén kinh té toan dién, manh mé, vimng chac;
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phat trién thu cong nghiép, giao thong vén tai. Tién hanh t6t cude
van dong cai tién quan ly, cai tién k§ thuat trong cic hop tac x4.
Xay dung luc lugng vii trang gitt gin trat tu tri an, bao vé san
xuat va doi sbng nhan dan. Quyét tim phin ddu dé trd thanh mot
huyén san xudt gioi, chién du gioéi, Pang bd vitng manh.

Dai hoi bau Ban Chap hanh Dang bo khéa XII gom 21 uy
vién. Dong chi Hoang Dién tiép tuc duoc biu gitr chic Bi thu
Huyén uy, dong chi Lé Minh Tri tiép tuc dwoc bau giir chic vu
Pho Bi thu Thuong truc, dong chi Dao Hiru Quy tiép tuc duoc
bau gifr chirc vu Phé Bi thu - Chu tich Uy ban hanh chinh.

Trong qua trinh chi dao thuc hién Nghi quyét Dai hoi lan tht
XII, Dang bo tip trung nd luc tién hanh cudc van dong cai tién
hop tac xi lan hai (Trung wong phat dong tir thang 3-1966). Theo
tinh thin Théng tri s& 176 ctia Ban bi thu, Pang bd quén triét &én
cac co 5O, cac hop tic xd 4 noi dung: cai tién quan 1y san xudt,
cai tién quan ly lao dong, cai tién quan ly tai vu, thuc hién quan
ly dan chu, kién quyét chdng ménh Iénh, déc doan. Rut kinh
nghiém tir dot cai tién hop tac x4 1an 1, 14n nay vai trd cia cip ay
da duoc tang cuong hon trude, dam bao su chi dao sdu sat dén
ting hop tac x4, timg doi san xudt.

Cai tién quan 1y hop tac xa lan hai duoc tién hanh & 42 hop
tac x4, tdp trung vao 3 khau chinh:

- Phat huy quyén lam cht cua x4 vién.

- Day manh xay dung co s& vat chét, ky thuit va ap dung cac
bién phap khoa hoc - k¥ thuat trong nong nghiép.

- Cung ¢0 co s¢ dang, nhat 1a té dang va chi bg.
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Phong trao hop tac hoa tiép tuc dién ra soi noi, viéc ap dung
"Ba khoan"' da dua hop tac x3 trd thanh don vi quan ly thong
nhat, doi san xudt la don vi nhan khoan®. Huyén tién hanh hop
nhit 154 hop tac xa quy md nho thanh 78 hop tac xa lon; toan
huyén ¢6 30 hop tac xd dudi 100ha, 23 hop tac xa tir 201 dén
250ha; viéc xdy dung hop tac xa bac cao da dat 100%. Trong 3
nam, phat trién thém 136 ho, sb ngudi xin ra giam rd rét; nam
1963 ¢6 763 ho xin ra thi dén nam 1965 chi con 25 ho, dic biét
nam 1966 khéng con hé xin ra. Nam 1967, ¢6 17.530 ho vao hop
tac xa (trong d6 c¢o 2.409 hd cong gido). Pén nam 1968, toan
huyén c6 95,42% s6 hd nong dan vao hop tac xa, tang hon so vai
nam 1967 la 1,17%.

Trinh d6 quan 1y va viéc lap ké hoach, phuong hudng san
xut c6 nhiéu tién bo, hinh thirc td chirc quan ly lao dong va phan
phdi & hop tac xd da co nhimng thay déi nhit dinh: tir chd thanh
toan theo ngay cong dén xép bic cong viée, dinh tiéu chudn tinh
cong, dinh chi phi san xuét cho timg nganh nghé, sau d6 ap dung
ché d6 "Ba khoan". Cac hop tac xa thuc hién quan ly t&t nhu
Liém Chinh, Thanh Son, Thanh Tuyén tiép tuc phat huy hiéu qua
san xut, trd thanh hop tac X3 tién tién cua huyén. Nhiéu hop tac
xa tir kém da phat trién 1én trung binh va kha. Nam 1966, toan
huyén c6 7 hop tac x4 tién tién, 31 hop tac xa kha, 37 hop tac xa
trung binh, 3 hop tdc xa kém.

' Khoan chi phi san xuét, khoan cong diém, khoan san luong.

2 Doi san xudt chiu trach nhiém trude hop tac xa vé san pham cudi cing. Néu
vugt dinh muc, dugc thuong 80% san lugng vugt, néu hut dinh muc, doi san
xuét chiu phat 50% san luong hut. Day la hinh thirc khoan san pham cua Hop
tac xa dén doi san xuit. Sau d6 ddi san xuét lai khoan viéc dén ting ngudi lao
dong trén co s& dinh mirc lao dong va tiéu chuan tinh cong.
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Trong quan ly lao dong, cac hop tac xi cht y dén viée to
chtte phan cong hop ly sirc lao dong, chuyén mén héa mét sb
khau san xuat. Nhiing lao dong tré, sic khoe tbt duoc phan cong
di phuc vu chién ddu, gép sirc 1am cac cong trinh giao théng,
phan cong lao dong cho cic khau tham canh ting ning suit cling
duoc chi trong. Cong tac hop tac hoa nong nghiép, cai tién quan
ly hop tac xa dugc thuc hi¢n tot da tac dong manh mé t4i viéc
tang dién tich canh téc, dziy manh tham canh, thay ddi co cdu
gidng, thic diy san xuit néng nghiép phat trién. Tuy nhién, bén
canh nhimg mat dat dugc, trong hop tic x4 nong nghiép nhiéu
nhuoc diém van chwa dugce khic phuc. Tinh trang quan liéu,
m¢énh 1€nh, lang phi, tham 6, loi dung tai san tap thé van dién ra.
Tinh trang di mudn vé sém, tinh cong diém tuy tién nén ning
sudt lao dong va gia tri ngay cong thip (khoang 3 hao/cong).

Dé chén chinh phong trao, tiép tuc hoan thién cudc van dong
cai tién quan 1y hop tic xa, Huyén uy t6 chirc nhidu cudc hop
xem xét timg ndi dung van dé va ban bién phap khic phuc. Hang
loat cac bién phap duoc ap dung: ting cuong dio tao, bdi dudng
can bd, dam bao mdi hop tac xi c6 mot can bod trung cp quan ly
va mdt can bo k¥ thuat. Cac déng chi Thuong vu Huyén uy dugc
phan céng dinh ky xudng co s du kiém thao cac Ban chip hanh
Dang bo x4, chi ra nhitng mit con yéu va c¢é bién phap giai quyét.
Céac Huyén uy vién cung can bd chi chdt ciia hop tac xi quan
tam giup d& cac doi vé quy trinh san xuét va chi dao thuc hién
qué trinh san xuét vé cong tac bao quan. Nhiéu hop tac xi ¢é su
chuyén bién tét, xd vién duoc ning cao trinh do tham canh tang
ning sudt, tinh than lam chu tp thé va y thic trach nhiém. Cac
khau san xuat dugc don dbe, thue hién dang thot vy, k¥ thuat.
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Hau hét gibng ma déu duge chon loc. ruéng duoc cay bira k¥ hai
Jugt va bon phan khi gieo theo ludng. Khau chim bon duoc chia
theo timg thoi ky: bon 16t, bon thuc va bon dong. Khau ciy da
dam bao thoi vu, cdy nhanh, nong tay, thing hang. Pé phuc vu
cho viéc tudi tiéu khoa hoc, céc cira cong, cira song. dap, muong
mang duoc nao vét, khoi thong; cac hgp tac xa chuin bi may
bom dau, bom dién, giu gudng. Nho vay, tuy c6 nhiéu kho khan
vé thoi tiét, ngdp ung roi han han kéo dai nhung dién tich dat
canh tac ngay cang mo rong.

Trén da san xuét di 1én, Pang bd cha truong ddy manh tién
cong vao dong rudng dé nang cao hon san luong va nang sudt,
trong d6 dac biét uu tién khau thuy loi va khau gidng. Phong trao
lam thiy loi, kién thiét dong rudng dugc mé rong trong dé trong
tam la phuc vu chéng ung. Huyén ldy xd Thanh Nguyén lam
diém vé kién thiét lai dong rudng, cac xa va cac hop tac xa khac
trién khai kién thiét timg vang nho. Phat huy tinh than 1a hop tac
X toan xa dau tién cua huyén, Pang by va nhan dan xa Thanh
Nguyén gia cb lai toan bo hé thong bo ving, b thira, dan mach,
coi bo, sira va dap lai hang chuc kilomet, cic canh dong déu
duoc khoanh thanh nhidu ving nho dé tap trung "d4u thuy" chic
thing timg vung, dip vanh dai chin nuéce dai 7km ngin nudce tir
ngoai tran vao. Dé chng ung khi mua bio dén, hop tac xi chuan
bi dugc hang tram mét khdi dat, 300 sot, 2.500 rong tre, trén
1000 cay tre, gin 100 xe cai tién, thuyén va hang tram dung cu
khac. Su chuén bi chu dao va tinh than sin sang chién ddu voi
ngdp ung da dugc dén dap, trong vu mua ndm 1968, mac du lut
bdo, nhan dadn Thanh Nguyén da ctru duge 180 ha (85% dién
tich) lua. Hop tac xa huy dong 12 doi san xuat tap trung dap con
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dudng chan nude tir canh dong Mai Cau sang Kim Li dai 1100
mét, giai quyét dirt diém ngap ting cho 40 ha ving triing nhét xa.
Ngoai ra, con dao dap hang chuc méng tudi va tidu, xay nhiéu
céu, ha hang tram céng trén cac bd thira... Mdi vu san XuAt,
Thanh Nguyén tiét kiém duoc hang nghin cong tat nude chdng
han, b6 sung céng cho thim canh. Nang suat lua ludn dan dau
huyén trong cac vu san xuét 1967, 1968.

Cung v&i Thanh Nguyén, cac hop tac xa khac cling tap trung
kién thiét dong rudng, dam bao tiéu nude khi co 1 lut. Hé thong
kénh muong hinh thanh, by ving bo thira, hé thong cong dép
duoc xdy dung dang 1am thay ddi dan bd mat ddng rudng; hau
hét cac cong trinh thuy loi diu mdi duoce xdy dung kién ¢b; hé
théng muong tiéu cau ngay cang duoc mé rong. Nam 1967, toan
huyén da dong vién hang van ngay cong, dao dap trén 2.7 triéu
mét khdi dit (binh quan 36m>/ngudi).

Viéc ddi méi giéng lua duoc trién khai rong rat va triét dé l1a
mat trong nhimg yéu té dwa dén nang suét cao, gibng moi ting
bude duoe dua vao thay thé gidng cii. Gibng Nong nghiép 1, 813,
314, Moc Tuyén déu dugce céc hop tac xa dua vao canh tac. Cac
cong cu san xudt va cong cu cai tién duoc mua sim thém, dién
tich cay bira may ngay cang duoc mo rong nén khau lam dat thu
cong di giam mot phan. Cac bién phap k¥ thuat lién hoan duoc
ap dung rong rai (cay thiang hang, dung mat d6 20 x 20 cm, xur ly
gidng, gieo ma lubng).

Budc sang nam 1968, dé quéc My tiép tuc danh pha ac liét,
san xuat nong nghiép gap nhiéu kho khan; thanh nién phan 16n di
chién d4u hodc tham gia thanh nién xung phong phuc vu chién
truomg, tham gia truc chién tai dia phuong nén luc lwong san xudt
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tré, khoe thidu nghiém trong. Nhung véi tinh than "chic tay sung,
virng tay cay", "gidc dén la danh, giac di lai san xuat", nhan dan
van bam rudng, bam dong. Dé tranh gid cao diém oanh tac cla
may bay My, hdu hét cac hop tac xa da chuyén sang san xuit vao
chiéu t6i va sang som. Phong trao thi dua "Cdnh dong 5 tan thang
My" duoc diy manh va trd thanh mot ndi dung thi dua s6i ndi o
cac hop tac x4, gan voi vai tro dau tau xung kich ctia Doan Thanh
nién. Dién hinh trong phong trao 1 hop tac xa Khoai Quan (Liém
Minh). Phdn Ién xa vién la ddng bao x&r dao An Khoai, dong
ruéng nam giira ving triing, nudc chua, tir Xura nang sudt lua vén
rat thdp. Voi quyét tim thing My trén mit trdn san xudt, Chi bd
quyét tAm phai ra sirc cai tao dong rudng, thuc hién tham canh.
Phat huy tinh thin di du, chi Poan thanh nién di xung phong
nhan xay dung mdt canh déng 5 tan. Tung phan doan khi nhan
nhiém vu da 1én quy trinh san xudt cu thé & cac khau thuy loi,
lam dét, lam phan, gieo ma, cham bén, ap dung giéng mai. 100%
s6 doan vién, ké ca nhirng ngudi con nhé ciing xung phong cim
thé nhan rudng. Ngay khai cong "canh dong 5 tin", doan vién da
d6 ra ddng dao lai mwong méng trong nhiéu ngay dém, 16i cudn
ca hang tram x4a vién khac tham gia. Trong hon mot thang, ca canh
ddng da hoan chinh bd ving b thira, hé théng muong cép 1, cap
2, cép 3... Ngay trong vu san xuét dau tién, canh dé)ng 5 tan d3 dat
t61 44 ta/ha, day 1a con sd lich sir trén dong rudng Khoai Quan,
hop tac x4 dd duoc vinh du ghi tén vao bang vang "nim tan" cia
huyén. Diéu quan trong hon 1a da danh tan sy hoai nghi vé tinh
thuc tién cta "ndm tin", chimg minh thuyét phuc rang trén mot
ving chua triing, voi bién phap thuy loi tét, thim canh tét hoan
toan c6 thé dat nang sudt cao. Lién tuc trong nhiéu nam tiép theo,
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Khoai Quan ludn 1a top nhimng hop tac xa din déu ning suét cia
huy¢n. Tiép sau thanh cong, chi doan Khoai Quan manh dan
ding ky voi chi bd va hop tac xa xdy dung "Céanh dong 7 tAn" va
"Canh dong 10 tin khoai lang" ngay trén rudng vira cai tao...

Khong chi ¢6 Khoai Quan ma nhiéu chi doan cac hop tac xi
khac ciing ra stc thi dua xay dung canh ddng 5 tan, thi dua dat
danh hié¢u diing si 5 tan nhu chi doan Nam Truc, Ba Chanh, Lai
X4 (Thanh Tuyén), Thanh Nguyén, C6 Dong, Trung Truc, Hoa
Ngai... Qua thue hién x4y dung "Céanh ddng 5 tin thing M§", stic
tré, tinh than nhiét huyét, dam nghi, dam lam cua thanh nién
duoc phat huy. Rudng dong lac nay khong chi 1a tu lidu san xut
ma con la truong hoc bdi dudng trinh d6 k¥ thuat va quan ly kinh
té cho thanh nién. Hon thé, qua gin bo vi muc tiéu chung trong
san xudt 1am bén chit hon tinh doan két gifta doan vién va thanh
nién ngoai doan, dong vién ho tham gia chéng My, ctru nude
ngay trén déng rudng.

Thuc hién tdt cong tac thay loi va doi moi gidng lua, ap dung
hiéu qua céac bién phap thAm canh nén mic du thién tai dién ra
bt thudng (ning han, mua bdo, siu bénh...) nhung san xuit
lwong thuc van lién tiép dugc mua, ning suit va san luong cao
nhit ké tir nam 1961. Vu dong xuan 1967-1968, mua rét kéo dai,
nhiét dé thap, ma chét nhiéu... nhung toan huyén van ca‘iy duoc
1.500 mau, ning suat chung dat 22 ta/ha. Vu mua 1968 nan sau
pha ma, pha lia hoanh hanh dir déi, kem theo mua bo lién tiép
nhung Dang bd va nhan dan Thanh Liém néu cao tinh than vuot
kho, ra quén trén khap cac canh ddng, dong vién hang chuc van
ngay cong gianh giat su sdng cua laa trén timg thira rudng, ciru
hang tram mAu ma, hang ngan mau lua... Ning suét cac loai hoa

246



mau ngo, khoai, sin déu cao hon cac nim trudce, ty trong va san
luong déu tang, da hinh thanh khu vuc trong rau tip trung, ting
budc di vao chuyén canh.

Song song vai viée phat trién cay luong thuc, huyén chi dao
cac hop tac xa lap to trong cay, danh gan 10 miu rudng lam vuon
uom, thanh 14p mdt trai wom cdy cua huyén, trong 3 ndm (1965-
1967) da trong duoc 621.745 cay.

San xuét luong thuc on dinh, viéc dau tur xdy dung chuéng
trai dugc quan tam, k¥ thudt chan nudi va phong trir dich bénh
duoc tang cudng nén chan nudi phat trién kha manh. Chan nudi
tap thé duoc xac dinh 1a phuong huéng chu yéu cua cac hop tac
x3 dang co chuyén bién t&t. Dén nam 1966 da c6 66 co s& chan
nudi, dan lon tap thé tiang lén 4.450 con (nam 1963 chi c6 157
con). Hop tac x4 Thanh Nguyén da su dung hinh thirc khoan cho
céc ho gia dinh chin nudi lon; hop tac xd Ba Nhit tuy 1a ving
ddng chiém triing nhung dan lon tap thé va gia dinh x4 vién phat
trién tot. Pan trdu bo cay kéo phat trién manh, trong 3 nim
(1965-1967) da tang 14.8%. Hop tac xa Che Trinh (Thanh Tam)
dan dau huyén vé sd luong dan trau bo. Ngoai ra, phong trao nudi
tha ca cling dugc diy manh, huyén d3 xay dung mét trai ca voi
gan 40 mau dét, tha hang chuc van con cd. Chan nudi phat trién
dd gép phan dam bao nghia vu thuc phdm véi Nha nudc va nang
cao doi séng x4 vién.

Mic du c¢6 chién tranh, san xudt cong nghiép, tiéu thi cong
nghiép cua dia phuong van tiép tuc duoc ddy manh, bude dau da
¢ su ddi méi vé trang thiét bi va chung loai san phém. Mét sb
nghé thu cong duoc dua vao kinh doanh tap thé (théu An Hoa);
nghé thu cong da duogce cung cb; cac to rén, moc duoc thanh lap &
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30 hop tac x4. Tinh than trach nhiém cta can bd, cong nhan duge
nang lén mot budc, doi séng duoc 6n dinh. Huyén dong vién
hang van ngay cong cta can b, cdng nhén, hoc sinh tham gia lao
dong giup d& hop tac xi néng nghiép trong Iuc thdi vu khan
truong, chéng bio lut, 1am thay loi... qua d6 mdi quan hé cong
nghiép - ndng nghiép ngay cang gan bo chit ché hon.

Cung voi nhiém vu san xuét va chién déu, giao thong van tai
tiép tuc 1a ndi dung quan trong trong cong tac lanh dao ctia Pang
bd Thanh Liém. Hon thé, trong diéu kién co chién tranh, giao thong
van tai dugc xac dinh 1a mot mat tran. Phuong cham thuc hién
ctia huyén la: dam bao phat trién giao thong vira phuc vu chién
déu, vira phuc vu san xuét; gan chat thuy loi voi giao thong. Do
tuyén duong bo ra tién tuyén qua Thanh Liém gin nhu doc dao
nén day la mot trong nhiing nit giao thdng trong diém bi dich
danh pha dir doi. Pé dam bao duoc cac tuyén dudng khong chi la
trach nhiém cua nganh giao thdng ma con can duogc toan dan ting
ho. Cong tac tuyén truyén, van dong sém duge Huyén uy chu y
va day manh thuc hién. Huyén di té chirc cac 16p hoc vé diéu 1é
phong khdng, quy dinh an toan giao thong cho nhimg ngudi lam
nghé van tai, didu khién xe ¢, tau thuyén va cac cac doi san
xudt. Nhan dan dugc phd bién cac tai liéu nang cao canh giac vé
thu doan pha hoai cua dich, giir gin trat tu an toan giao thong, bao
vé van chuyén... Nhan dan cac thon ven duong, ven song duge dién
tdp bao vé cau duong, ciru hang hoa khi bi dich ban pha. Ngoai
cac doi dan quan cong binh ¢ cac xa lam nhiém vu gir gin giao
thong, chi duomg, gidu xe, ciru thuong, ciru hoa thi nhan dén toan
huyén 1a lue luong hd tro dic luc. Cac tuyén dudng déu duoc
cim coc tiéu, quét voi tréng dé xe di ban dém duogc an toan, nhan
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dan con tréng thém nhiéu ciy dé nguy trang duong va phuong
tién, dao hang van chiéc ham tra an doc duong di...

Su tan pha khoc liét cia bom dan da cay x6i, pha hiy, lam
bién dang hau hét cac truc duong & Thanh Liém song véi tinh
than "tt ca cho tién tuyén", nhan dan Thanh Liém van tich cuc
huy dong luc lugng sira duong bat ké ngay dém. Tinh riéng nam
1968, toan huyén da ding 5.675m’ dat da va 9.465 cong dé phuc
vu tuyén qudc 16 1 va 21. Cong tac dam bao giao thong tré thanh
y thie tu giac cia can bd, dang vién va quan chung nhan dan.
Trong bom dan, Itra khoi, cac can bo huyén, xa, cac dang vién
cao tudi, phu nit ¢6 con nhé & Thanh Chau, Thanh Ha, Thanh
Huong, Thanh Hai ciing db ra mat dudng dé stra chira, san lap hé
bom thong dudng cho xe ra tién tuyén.

Bén canh d6, Pang bd tiép tuc lanh dao phong trao giao
thong néng thén phat trién sau rong, tro thanh mdt ndi dung
xuyén sudt trong nhiéu nam, véi muc tiéu lam thay ddi co ban hé
théng giao thong, cai tao ving dong chiém triing, coi day la
huéng dot pha va di trude mot budce trong chién luge phat trién
kinh té - x4 hoi cua huyén. Dé hoan thanh dugc muc tidu dé la
diéu rat kho khan trong diéu kién chién tranh van dang tiép dién,
doi séng kinh t& con bap bénh nhung Pang bd di néu cao quyét
tdm va nhic nhd cac cdp uy dang, cac dang vién truc tiép phu
trach giao thong phai luén nd luc, di dau va dua vao dan, van dong
nhan déan tham gia. Nhitng xa & vung triing nhét nhu Liém Truc,
Liém Minh, Liém Tuc, Liém Thuan, Thanh Nguyén, tAt ca cac
dang vién déu di Jam duong, c6 nhing xa rat xa nii nhung hang
ngay nhan dan van dua xe, thuyén liy da lam duong... Khéi lugng
dao dip cac nam trén 86.000m’, hang tram kildmet duomg dan
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sinh duoc xdy dung, hau hét cac duong lién thén, lién xa duoc
sta chita kip thoi. Trong ba nam (1965-1967), nhan dan toan
huyén da lam duoc 1.650km duong céc loai', dua Thanh Liém tir
chd 1a chén bun ldy nuéc dong, dén chd c6 thé di bang 6t6 vé
129 thon x6m cua 24 xa trong toan huyén. Su hién dién cta
nhitng con duong da minh chimg cho su khac biét giira hai ché
do, hai cudc doi. Nhan dan Thanh Liém dan thoat khoi canh séng
t6i tam, lay 16i dé thénh thanh budce di trén nhimg con dudong mai
va nhitng con duong 4y van con dang tiép tuc vuon dai.

Sau khi co ban hoan thanh hé thdng giao théng, huyén chi
dao cac xa va hop tac x4 thanh lap cac dodi bao dam giao thong
chuyén stra chita dudng, ludn sin sang ndi lién giao thong khi
may bay dich bin pha. Hé thdng giao thong duoc cai tao tdt nén
hang nam, toan huyén d4 mua sim thém hang tram xe cai tién,
thuyén gd van tai trén séng, nhiéu thuyén nan, xe cut kit... Nam
1967, toan huyén sém thém 2.465 xe cai tién, nim 1968 dong
méi 200 thuyén gd. Nang luc van tai khong ngimg duoc nang
cao, binh quan dat 13.378 tn hang hoéa duong bo, 43.541 tén
hang hoa duong thiy. La huyén dung dau tinh Nam Ha vé cong
tac giao thong ndng thén, Pang bd va nhan dan Thanh Liém da
vinh du duoc Uy ban Thudong vu Qudc hoi trao taing Hudn chuong
Lao dong hang Ba.

Trong diéu kién chién tranh ac liét, Pang bd Thanh Liém
luén quan tdm dén cong tac van hoa - xa hoi. Véi tinh thn "tiéng
hat at tiéng bom", cac hoat dong van hoa dién ra sbi ndi. Cong

' Bing do dai tir thi x4 Ha Nam dén tinh Bién Hoa (Ha Nam két nghia voi
Bién Hoa). Cac sd liéu theo Bdo Nam Ha s6 295, ngay 18-4-1967.
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tac van hoa thong tin, truyén thanh bam sat nhiém vu chinh tri
ctia Pang, gop phan gido duc chinh tri tu tuong va nang cao trinh
dd moi mat cho can bd, dang vién, nhan dan. Hé théng loa truyén
thanh & dia phuong voi nhiéu chuong trinh tu bién tap nhu: tinh
hinh thoi sy, tinh hinh san xuat, chién dau... duoc cip nhat kip
thoi dén moi nha, gép phan ning cao nhan thirc, hun duc chi cam
thi, quyét chién, quyét thing giic My xam lugc. Ban thong tin
van hoa xa duge ting cudng, cac hoat dong thong tin ¢b dong co
nhiéu tién bd hon trude. Bao Dang, bao nganh duoc dua dén timg
chi bg. Huyén lap céac tu sach, cau lac bd doc sach dé nang cao
trinh do van hoa cho nhén dan. Cac budi sinh hoat van hod voi
hinh thttc phong pht nhu van, tho, ho, vé, chiéu phim... ndi dung
lanh manh, phan éanh chan thuc cudc séng lao dong san xuét va
chién déu, thuong xuyén duoc td chure, phuc vu nhu cdu tinh than
cua nhan dan.

Phong trao bd tic vin héa duoc duy tri & ca nhiing noi chién
su ac liét, co tac dung thiét thuc nang cao trinh do van hoéa cho
quan chiing, gitp day nhanh qua trinh 4p dung khoa hoc - k§ thuat
vao san xuit. Gido duc phd thong phat trién & tit ca cac nganh
hoc, cép hoc: mau gido, cép L, cép I, cép III. Nam hoc 1968 so voi
nam 1967 ting ca vé sb luong va chét lwong hoc sinh: nha tré,
mau gido tang 11,7%; cip I tang 109%; cdp II tang 13%. Tur
ngudn vién tro ctia Phan Lan, da x4y dung trudng cip 1, cdp 2 va
tram x4 cho céc xa Liém Can, Liém Tuc, Liém Son, Thanh Tam.
Phong trao "day tét, hoc tét", xay dung nha trudng tién tién dién
ra sdi ndi, cht luong giang day, hoc tap duoc chu ¥ va c6 nhiéu
tién bd. Hoc sinh Thanh Liém van tiép ndi truyén théng hiéu hoc,
cham lam cta qué huong; véi tinh thin "twong than, tuong &i",
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con em cac gia dinh thuong binh, liét s§ duoc ca nha truong, thiy
¢0 va xa hdi quan tam...

Thuc hién Chi thi sé 140 cua Ban Bi thu Trung wong Dang
vé cong tac bao vé, bdi dudng stc khoe cho can bd, nhan dan,
Huyén uy chi dao nganh Y té ting cudong doi ngit can bd, nhat la
tang cudng bac si cho bénh vién huyén; ciing ¢ hé thdng tram y
té x4. Viéc két hop giira déng va tdy vy, giita phong va chira bénh
¢6 nhiéu tién bd. Viéc cap ciru ddi véi ngudi bi thuong do chién
tranh dugc tién hanh kip thoi. Cong tac bao vé, cham soc sirc
khoe cho ba me, tré em duoc chi y. Phong trao thé duc, thé thao
nhim ting stic khoe cho nhan dan duoc ddy manh. Ba cong trinh
vé sinh: hé xi, giéng khoi, nha tim ngay cang phd bién. Dich
bénh giam dan, strc khoe cua nhan dan duoc nang 1én.

Do chién tranh pha hoai, nhiéu ctra hang phai so tan. hang
héa van chuyén gip nhiéu kho khan hon nhung hé théng quiy
hang phuc vu nhan dan khong ngimg dugc mé rong. Viéc thu
mua luong thuc, thuc phdm, ndng san hang hoéa c6 tién bo va din
di vao né nép. Tong gia tri thu mua nim 1967 ting 6% so voi
nam 1966. Pic biét thu mua luong thuc hang nam dat va vuot ké
hoach tinh giao (nim 1967 vuot 2%). Phuong thirc phan phdi
timg budce duge cai tién, dam bao nhu cdu co ban ciia quan ching
trong thoi chién. Hop tac x3 mua béan tin dung phat huy tac dung
hd trg, gin bé véi hop tac xd nong nghiép, phuc vu tha cong, tiéu
cong nghiép va giao thong vén tai phat trién. Cac nganh tai chinh,
thuong nghiép, ngan hang ting cudng chirc ning kiém tra, phan
tich kinh té, qua d6 nang cao trach nhiém va trinh do quan ly
kinh doanh cua cac hop tac xa va xi nghi€p. Cong tac thu chi tai
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chinh ¢6 nhiéu chuyén bién tich cgfc, hoat dong tién té va thanh
toan duoc day manh. Phong trao gui tiét kiém "chdng My ciu
nuée” phat trién nhanh, dat binh quan 30 déng/ngudi.

Dé kip thoi khic phuc nhitng biéu hién bao thu, ngai kho,
ngai khd ctia mot bo phén can b, dang vién, huyén chu dong day
manh cdng tac tuyén truyén, gido duc chinh tri, tu tuong. Qua
hoc tap cac Nghi quyét ctia Trung wong, tinh va huyén, can b,
dang vién da nhan thire rd nhiém vu trong tinh hinh méi, hiéu rd
4m muu cua dich, ciing nhu phuong hudng chién luoc, phuong
chdm déu tranh cua ta, hiéu duoc tinh chit quyét liét cta su
nghiép chéng My ctru nude. Tir do, t tudng ngai kho, ngai khd,
so hy sinh dan dugc khic phuc, y chi sin sang dbi mat voi kho
khan dugce néu cao. Huyén uy cir cac dong chi chi uy vién-di hoc
truong Déang cua tinh, thudng xuyén té chic boi dudng 1y luan
chinh tri cho cac dang vién méi, céc 16p nghi€p vu k¥ thuat. Pa
m& 4 16p dao tao chi uy vién gdm 119 dong chi, 4 16p dang vién
méi gdbm 320 dong chi...

Dang bo luén quan triét va xac dinh cung ¢ td chirc phai di
d6i voi viée phat trién Pang, lam cho doi ngii dang vién ngay
cang virng manh ca vé sb luong va chit luong. Cong tac phat
trién Pang da di dung hudng va tuong di déng déu, tir ddu nam
1967 dén thang 11-1968 da phat trién thém 600 dang vién méi.

Thuc hién Nghi quyét sé 36 cia Ban Bi thu Trung uong
Pang, Nghi quyét s6 45 ctiia Ban Chap hanh Pang b tinh Nam
Ha, cudc van dong xdy dung dang bd, chi bd "bdn tt", dang vién
"bén tot" da di vao chiéu sdu, hudng vao viée phat huy vai tro
tién phong guong mau cua dang vién & co so; ning cao vai trd
cua té chire co s& dang. Két hop xdy dung chi bo, dang bd "bdn
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tot" véi cac cude van dong cai tién quan 1y, cai tién k¥ thuét, van
dong bao vé tri an. Mot sé noi da gin viée xay dung Pang theo
yéu cu bén tot v6éi nhiém vu chinh tri trong ting giai doan cu
thé, chu trong xay dung to dang, dang vién "bén tét" 1am nong
cbt. Mot ) dang b trude day xép loai yéu da tr¢ thanh dang bo
"bbn tot" nhu Thanh Nguyén, Thanh Hai; nhidu dang bd c6
chuyén bién kha nhu Thanh Ha, Thanh Huong, Liém Can. Nim
1967, s6 dang bd kha chiém 39%, trung binh chiém 33%. Trong
3 nam (1965-1967), sé Dang bd bén tdt tang tir 0,4% 1én 37%,
chi bd bdn tét tir 8% 1én 34%, dang vién bdn t6t tir 39% 1én 62%.
Nhiéu chi by, td dang khdi co quan, xi nghiép vuon lén trd thanh
"bon tét" (nam 1965 ¢6 1 chi bd, dén nam 1966 co 10 chi bd dat
bén tot). Cong tac kiém tra duge ddy manh & mét sb dang bd, chi
b0 nhu: Thanh Tan, Liém Chung, Liém Phong... tinh dang, tinh
giai cp, nguyén tic tip trung dan chu trong Pang da duoc ning
cao. Qua cac cudc kiém tra, kiém diém, da nghiém khic xu ly
mot sd dong chi mac sai 1dm nham nang cao ky luat, y thuc td
chic ciia Pang va gido duc dang vién; tinh thdn dau tranh trong
ndi by dugc ndng lén, han ché sai sot trong chdp hanh cha
truong, duong 161 va ky luat cua Dang.

Cubi thang 4-1968, thuc hién Chi thi sé 143 ctia Ban Bi thu
Trung uong Pang vé bau cir Hoi ddng nhan dan cac cdp, Huyén
uy lua chon gidi thiéu nhitng ngudi ¢6 kha nang, uy tin tham gia
ting ctr. Pong thoi, chi dao cac cip, cac nganh tap trung tuyén
truyén, to chirc van dong ctr tri hang hai di bau cir. Thong qua
cudc bau cu, y thuc lam chu cua nhdn dan duge nang 1én, lua
chon duoc nhimg ngudi ¢ dic, ¢6 tai, ¢ nhiéu thanh tich trong
san xuét va chién dau vao Hoi dong nhan dan cac cip. Nhén dan
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cac xur ¢ong gido toan tong: Ké Non, Kién Khé... tich cuc hoan
thanh nghia vu c¢ong dan, tham gia bau cir du sé luong, ding
trinh tu... Thanh céng cua cudc bau cu Hoi déng nhin déan cac
¢Ap & Thanh Liém da gop phan quan trong ning cao chét luong,
hiéu qua hoat dong cua chinh quyén tir huyén dén co s0.

Dang bo Thanh Liém khéng ngimg chiam lo, phét trién cac t6
chue doan thé quan ching, qua dé dua quan chiing vao cac phong
trao cach mang. V6i phong trao "Ba sin sang", Poan Thanh nién
luén & vi tri xung kich trong san xudt, di dau timg dung dua khoa
hoc - k§ thuét vao san xuét ndng nghiép, sin sang chién diu va
phuc vu chién ddu, hang hai di bé doi, di thanh nién xung phong,
tham gia dan quan tu v¢. Doan da t6 chirc 68 d6i thanh nién xung
phong voi 6.063 ngudi trong d6 ¢6 3.383 nir. Cac em thiéu nién,
nhi déng c¢é phong trao "Nghin viéc 16t", "Em yéu quy anh bo
d6i", phan ddu gianh danh hiéu "Chdu ngoan Bdc H6", tich cuc
hoc tap, lao déng ¢ vii tién tuyén. Cong tac phat trién Doi va
Chuyén ddéi vao nha truong tiép tuc duoc trién khai siu rong.
Phong trao "Ba dam dang’ cia Hoi Phu nit ngay cang phat huy
manh m¢ trong san xuét, chién diu va phuc vu chién d4u. Khi thé
thi dua lao déng san xudt trong phu nit ngay cang soi ndi, chi em
phin d4u vuot 1én kho khin, dam bao san xuit, phong chdng
thién tai, ap dung khoa hoc, ky thuat vao ndong nghiép. Nhiéu chi
em da dat danh hiéu "Ba dam dang" va "Chién st quyét thing".
Nam 1966, c6 1.958 chi em cay bua gioi, dam nhan 80% dién
tich cdy thang hang; ¢6 510/651 d6i vién thuy loi chuyén mén 1a
nit; 3.327 dén quén, tu vé nit. N dan quan Nguyén Thi Vinh (C6
Pong, Thanh Hai) di c¢6 thanh tich xudt sic trong san xuit va
chién dau duoc Bac Ho tang Huy hiéu. Nam 1967, ¢6 346 chi em
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trang cir vao Hoi dong nhan dan xa, chiém 52% tong s dai biéu;
22/45 dai biéu Hoi dong nhan dan huyén; c6 5 Chu tich x4, 1 Pho
Chu tich huyén la nt. H61 Phu nit la nhan td tich cuc thuc hién
chinh sach hau phuong quin doi. Nhiéu ba me co chdng la liét
sy, chi con mot con doc nhét van gui ra chién truong, 2.209 ba
me tham gia vao 101 T, Hoi me chién s§. Mat tran T qudc cac
cip tang cuong cong tac tuyén truyén duong 16i chinh sach cua
Dang toi cac co so cong gido, tién hanh mé Hoi nghi cong gido
chéng My ctru nude.

Budc sang nam 1968, cuong do danh pha ctua khong quén
M§ trén mién Béac c¢6 giam xudng. Nhung véi tinh thin d&& cao
canh giac, cac cong viéc truc chién, chién ddu va sin sang chién
déu duoc thuc hién nghiém tdc, khin truong. Nhan dam toan
huyén da dong gop 32.780 ngay cong, dao 48.280m’ dét, dip cac
u phéo cao xa; hang nghin lao dong dugc huy dong ngay dém dé
dao dip cong su, kéo phao, sita dudng, van chuyén... Trong chién
d4u, da xuét hién nhiéu guong dling cam ciru xe, ciru nguoi, bao
v€ tai san Nha nuéc va tap thé.

Két qua dat duge trong cong tac xdy dung Pang, cling cb va
tang cudng hoat dong cua cac doan thé quan chung la yéu té
quyét dinh thang loi trong san xudt va chién dau. Tuy nhién, nhing
han ché van chua hoan toan dugc khic phuc, nhiing biéu hién cua
tu tuong hiru khuynh, chi quan, thiéu canh gidc van con ton tai.
Cudc van dong xay dung dang bd, chi bd "bén t6t" chua manh
mé; sd dang bo, chi bo dat "bén tt" ty 1€ con thép, chét lugng
chua cao. Nguyén nhan cta nhirng han ché trén 1a do mét s cép
uy xem nhe cong tac sinh hoat, d4u tranh phé binh va tu phé binh
yéu. Cong tac phat trién Pang tuy c6 nhiéu ¢d ging song thiéu
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